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Spelplan
Positionen i diagrammet visar den sammanvägda effekten av alla fyra beteendefaktorerna. Du
kan jämföra din position i diagrammet med andra. Pilen går från grundbeteende till anpassat
beteende.

1: Mikael Klingbjer 2: Henrik Wigh 3: Anne-Lie Form
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Prestationsinriktad
För prestationsinriktade personer är det viktigt att nå resultat. De kan kompromissa om
kvalitet eller detaljer för att nå sina mål. I sitt sätt att kommunicera med andra är de raka
och kan hävda sina åsikter effektivt. De har däremot inget större intresse för personliga
frågor. De intar hellre en objektiv ståndpunkt och är mycket målinriktade. De kan fatta
snabba beslut utan att låta sig distraheras.

1: Mikael Klingbjer 2: Henrik Wigh 3: Anne-Lie Form

A = Naturliga egenskaper: Naturliga i både grund- och anpassat beteende. Uppvisas i olika situationer, samt är bestående över
tid.

B = Situationsbetingade egenskaper: Framträdande i anpassat beteende, men inte i grundbeteendet. Är framträdande så länge
den uppfattade situationen består.

C = Osynliga egenskaper: Sällan visade varken i grund- eller anpassat beteende.
D = Outnyttjade egenskaper: Framträdande i grundbeteendet, men används inte i det anpassade beteendet. Visas under lugna

och avspända förhållanden, samt under press.
Tillgängliga egenskaper: Egenskaper som kan döljas eller användas vid behov (cirkeln i mitten av diagrammet).
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Självmotiverande
För självmotiverande personer är personlig framgång viktig. De är inte särskilt tålmodiga
och vill helst se omedelbara resultat. De blir lätt irriterade på andra som inte kan eller vill
hålla deras höga tempo. De kan utan svårigheter ta in ny information utan att förlora målet
ur sikte. De tar ansvar för sina handlingar och drar sig inte för konfrontationer. Högt tryck
är en naturlig del i vardagen för dem.

1: Mikael Klingbjer 2: Henrik Wigh 3: Anne-Lie Form

A = Naturliga egenskaper: Naturliga i både grund- och anpassat beteende. Uppvisas i olika situationer, samt är bestående över
tid.

B = Situationsbetingade egenskaper: Framträdande i anpassat beteende, men inte i grundbeteendet. Är framträdande så länge
den uppfattade situationen består.

C = Osynliga egenskaper: Sällan visade varken i grund- eller anpassat beteende.
D = Outnyttjade egenskaper: Framträdande i grundbeteendet, men används inte i det anpassade beteendet. Visas under lugna

och avspända förhållanden, samt under press.
Tillgängliga egenskaper: Egenskaper som kan döljas eller användas vid behov (cirkeln i mitten av diagrammet).
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Oberoende
Oberoende personer är mycket självständiga och rättframma. De föredrar att gå sina egna
vägar och trivs bäst när de inte behöver ta hänsyn till andra. Regler och bestämmelser som
begränsar deras rörelsefrihet gör dem frustrerade. Ibland kan de behöva överträda regler
och bestämmelser för att nå resultat. De är mycket tävlingsinriktade och vet hela tiden
vart de är på väg.

1: Mikael Klingbjer 2: Henrik Wigh 3: Anne-Lie Form

A = Naturliga egenskaper: Naturliga i både grund- och anpassat beteende. Uppvisas i olika situationer, samt är bestående över
tid.

B = Situationsbetingade egenskaper: Framträdande i anpassat beteende, men inte i grundbeteendet. Är framträdande så länge
den uppfattade situationen består.

C = Osynliga egenskaper: Sällan visade varken i grund- eller anpassat beteende.
D = Outnyttjade egenskaper: Framträdande i grundbeteendet, men används inte i det anpassade beteendet. Visas under lugna

och avspända förhållanden, samt under press.
Tillgängliga egenskaper: Egenskaper som kan döljas eller användas vid behov (cirkeln i mitten av diagrammet).
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Påverkande
För personer som är påverkande är kommunikation viktig. Till sitt sätt är de öppna och
utåtriktade, men kan ha svårt för att koncentrera sig på vardagliga uppgifter. De blir lätt
distraherade när tillfälle till social interaktion ges. De ger ett tryggt och säkert intryck och
med sitt livliga sätt har de lätt att påverka andra utan att för den skull vara påstridiga.

1: Mikael Klingbjer 2: Henrik Wigh 3: Anne-Lie Form

A = Naturliga egenskaper: Naturliga i både grund- och anpassat beteende. Uppvisas i olika situationer, samt är bestående över
tid.

B = Situationsbetingade egenskaper: Framträdande i anpassat beteende, men inte i grundbeteendet. Är framträdande så länge
den uppfattade situationen består.

C = Osynliga egenskaper: Sällan visade varken i grund- eller anpassat beteende.
D = Outnyttjade egenskaper: Framträdande i grundbeteendet, men används inte i det anpassade beteendet. Visas under lugna

och avspända förhållanden, samt under press.
Tillgängliga egenskaper: Egenskaper som kan döljas eller användas vid behov (cirkeln i mitten av diagrammet).
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Entusiastisk
Entusiastiska personer är vänliga och utåtriktade. De håller gärna ett högt tempo. Med sin
ivriga framtoning visar de tydligt sitt engagemang i en fråga. Deras entusiasm bidrar ofta
till att skapa arbetsglädje och motivation hos människor i deras omgivning.

1: Mikael Klingbjer 2: Henrik Wigh 3: Anne-Lie Form

A = Naturliga egenskaper: Naturliga i både grund- och anpassat beteende. Uppvisas i olika situationer, samt är bestående över
tid.

B = Situationsbetingade egenskaper: Framträdande i anpassat beteende, men inte i grundbeteendet. Är framträdande så länge
den uppfattade situationen består.

C = Osynliga egenskaper: Sällan visade varken i grund- eller anpassat beteende.
D = Outnyttjade egenskaper: Framträdande i grundbeteendet, men används inte i det anpassade beteendet. Visas under lugna

och avspända förhållanden, samt under press.
Tillgängliga egenskaper: Egenskaper som kan döljas eller användas vid behov (cirkeln i mitten av diagrammet).
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Självsäker
Självsäkra personer har gott självförtroende och tvivlar sällan på sig själva när det gäller
kontakter med andra människor. De uppskattar sociala situationer och interagerar gärna
med andra på en mer personlig nivå. De kan umgås otvunget även med främlingar och är
ofta den som tar initiativ till sådana kontakter. De är inte nödvändigtvis påstridiga till sin
natur utan föredrar oftast att hålla saker på en öppen och vänlig nivå.

1: Mikael Klingbjer 2: Henrik Wigh 3: Anne-Lie Form

A = Naturliga egenskaper: Naturliga i både grund- och anpassat beteende. Uppvisas i olika situationer, samt är bestående över
tid.

B = Situationsbetingade egenskaper: Framträdande i anpassat beteende, men inte i grundbeteendet. Är framträdande så länge
den uppfattade situationen består.

C = Osynliga egenskaper: Sällan visade varken i grund- eller anpassat beteende.
D = Outnyttjade egenskaper: Framträdande i grundbeteendet, men används inte i det anpassade beteendet. Visas under lugna

och avspända förhållanden, samt under press.
Tillgängliga egenskaper: Egenskaper som kan döljas eller användas vid behov (cirkeln i mitten av diagrammet).
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Uthållig
Uthålliga personer uppskattar öppna och vänliga relationer till andra och känner sig sällan
jäktade. De föredrar att arbeta i sitt eget tempo och är uthålliga och sega. När de blivit
tilldelade en uppgift ser de också till att den blir slutförd. De kan därför fungera bra i
situationer som andra skulle finna ensidiga eller tråkiga.

1: Mikael Klingbjer 2: Henrik Wigh 3: Anne-Lie Form

A = Naturliga egenskaper: Naturliga i både grund- och anpassat beteende. Uppvisas i olika situationer, samt är bestående över
tid.

B = Situationsbetingade egenskaper: Framträdande i anpassat beteende, men inte i grundbeteendet. Är framträdande så länge
den uppfattade situationen består.

C = Osynliga egenskaper: Sällan visade varken i grund- eller anpassat beteende.
D = Outnyttjade egenskaper: Framträdande i grundbeteendet, men används inte i det anpassade beteendet. Visas under lugna

och avspända förhållanden, samt under press.
Tillgängliga egenskaper: Egenskaper som kan döljas eller användas vid behov (cirkeln i mitten av diagrammet).
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Eftertänksam
Eftertänksamma personer vill gärna ha utrymme för att tänka igenom en fråga innan de
bestämmer sig för hur de ska handla. Innan de uttalar sig väger de noga sina ord och
planerar sitt handlande. Innan de slutligt bestämmer sig vill de gärna stämma av sina
tankar med sina kollegor. De kan ha svårt att handskas med tidsgränser och deadlines.

1: Mikael Klingbjer 2: Henrik Wigh 3: Anne-Lie Form

A = Naturliga egenskaper: Naturliga i både grund- och anpassat beteende. Uppvisas i olika situationer, samt är bestående över
tid.

B = Situationsbetingade egenskaper: Framträdande i anpassat beteende, men inte i grundbeteendet. Är framträdande så länge
den uppfattade situationen består.

C = Osynliga egenskaper: Sällan visade varken i grund- eller anpassat beteende.
D = Outnyttjade egenskaper: Framträdande i grundbeteendet, men används inte i det anpassade beteendet. Visas under lugna

och avspända förhållanden, samt under press.
Tillgängliga egenskaper: Egenskaper som kan döljas eller användas vid behov (cirkeln i mitten av diagrammet).
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Principfast
Principfasta personer står vid sitt ord och vill gärna hålla vad de lovat. De kan ha svårt att
anpassa sig till nya situationer och vill gärna ha fasta rutiner och arbetsmetoder att hålla
sig till. De är mycket lojala med det innevarande och de människor som finns i deras
närmiljö. Inför förändringar kan de vara motspänstiga och behöver tid för att anpassa sig.

1: Mikael Klingbjer 2: Henrik Wigh 3: Anne-Lie Form

A = Naturliga egenskaper: Naturliga i både grund- och anpassat beteende. Uppvisas i olika situationer, samt är bestående över
tid.

B = Situationsbetingade egenskaper: Framträdande i anpassat beteende, men inte i grundbeteendet. Är framträdande så länge
den uppfattade situationen består.

C = Osynliga egenskaper: Sällan visade varken i grund- eller anpassat beteende.
D = Outnyttjade egenskaper: Framträdande i grundbeteendet, men används inte i det anpassade beteendet. Visas under lugna

och avspända förhållanden, samt under press.
Tillgängliga egenskaper: Egenskaper som kan döljas eller användas vid behov (cirkeln i mitten av diagrammet).
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Samverkande
För samverkande personer är det viktigt att veta vilka deras och andras befogenheter och
rättigheter är. De använder sig av regler och procedurer som stöd för sina åsikter. De vill
gärna ha stöd från medarbetare och kollegor innan de fattar viktiga beslut. De ingår därför
gärna i en arbetsgrupp. Genom att samarbeta med andra undviker de ett personligt
risktagande och ansvaret fördelas på flera personer.

1: Mikael Klingbjer 2: Henrik Wigh 3: Anne-Lie Form

A = Naturliga egenskaper: Naturliga i både grund- och anpassat beteende. Uppvisas i olika situationer, samt är bestående över
tid.

B = Situationsbetingade egenskaper: Framträdande i anpassat beteende, men inte i grundbeteendet. Är framträdande så länge
den uppfattade situationen består.

C = Osynliga egenskaper: Sällan visade varken i grund- eller anpassat beteende.
D = Outnyttjade egenskaper: Framträdande i grundbeteendet, men används inte i det anpassade beteendet. Visas under lugna

och avspända förhållanden, samt under press.
Tillgängliga egenskaper: Egenskaper som kan döljas eller användas vid behov (cirkeln i mitten av diagrammet).
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Försiktig
Försiktiga personer har svårt att erkänna ett misstag och är därför noga med att
kontrollera sitt arbete så att inga fel smyger sig in. De har ett stort behov av säkerhet och
vill helst undvika allt risktagande. Om en fråga inte går att underbygga med fakta kan de
hellre avstå från att handla framför att riskera ett negativt resultat. De är försiktiga med att
lämna ut information och kan ha svårt att omsätta sina idéer till handling eller
kommunicera dem till andra om de inte uppmuntras till det.

1: Mikael Klingbjer 2: Henrik Wigh 3: Anne-Lie Form

A = Naturliga egenskaper: Naturliga i både grund- och anpassat beteende. Uppvisas i olika situationer, samt är bestående över
tid.

B = Situationsbetingade egenskaper: Framträdande i anpassat beteende, men inte i grundbeteendet. Är framträdande så länge
den uppfattade situationen består.

C = Osynliga egenskaper: Sällan visade varken i grund- eller anpassat beteende.
D = Outnyttjade egenskaper: Framträdande i grundbeteendet, men används inte i det anpassade beteendet. Visas under lugna

och avspända förhållanden, samt under press.
Tillgängliga egenskaper: Egenskaper som kan döljas eller användas vid behov (cirkeln i mitten av diagrammet).
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Uppmärksam
Uppmärksamma personer har en stark känsla för vad som händer i sin omgivning och de
förändringar som sker där. Ofta noterar de sådant som andra inte ens lägger märke till
eller bryr sig om. Detta kan föra med sig att de lätt blir uttråkade och distraherade. De vill
gärna kontrollera att inga misstag begås. Ibland kan de vara känsliga för andras åsikter och
ha lätt för att känna sig kritiserade.

1: Mikael Klingbjer 2: Henrik Wigh 3: Anne-Lie Form

A = Naturliga egenskaper: Naturliga i både grund- och anpassat beteende. Uppvisas i olika situationer, samt är bestående över
tid.

B = Situationsbetingade egenskaper: Framträdande i anpassat beteende, men inte i grundbeteendet. Är framträdande så länge
den uppfattade situationen består.

C = Osynliga egenskaper: Sällan visade varken i grund- eller anpassat beteende.
D = Outnyttjade egenskaper: Framträdande i grundbeteendet, men används inte i det anpassade beteendet. Visas under lugna

och avspända förhållanden, samt under press.
Tillgängliga egenskaper: Egenskaper som kan döljas eller användas vid behov (cirkeln i mitten av diagrammet).
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